DECAP/0CB - Estudo de Viabilidade Econômica – Coop. Agropecuária


ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔNICA DE  COOPERATIVA AGROPECUÁRIA

I. IDENTIFICAÇÃO

a) Nome da cooperativa:

b) Localização -  Sede:

c) Área de ação (município(s), bairro(s), empresa(s) ....

d) Comissão de constituição: 

NOME
ENDEREÇO
FONE
OBSERVAÇÃO


























II. INFORMAÇÕES GERAIS

a) Indicar os motivos que levam os interessados a querer constituir a cooperativa.

b) Citar as instituições/pessoas que têm dado orientações até o presente momento. 

c) Relatar as ações desenvolvidas até agora. 

d) Relacionar outras cooperativas, entrepostos ou setores do mesmo ramo, existentes na área de ação.

e) Enumerar os contatos e assuntos já estabelecidos e tratados com a mesma. 

f) Averiguar se existem empecilhos para um trabalho integrado? Quais?

g) Citar cooperativas do mesmo ramo que existiram nesta área de ação e quais os motivos que levaram à paralisação das atividades. 

h) Indicar o número potencial de pessoas em condições de fazer parte da cooperativa, observada a área de ação. 

i) Relacionar elementos externos interessados na constituição da cooperativa (órgão público, religioso, comunitário, empresa etc.).

j) Ver se existe conhecimento prévio ou experiência cooperativista/associativista por parte dos interessados? Comentar. 

k) Indicar a data/época para início de funcionamento. 

l) Estimular a produção da área de ação no último ano. 
m) Indicar os produtos e/ou criações de interesse da cooperativa, dentro de sua área de ação prevista. 

Este quadro deverá subsidiar o estudo da potencialidade para futura expansão.

Produtos/Criação
Produtores/Criadores (nº)
Área Plantada (ha) Plantel (cab)
Produção
(t/cab)
















III. OBJETIVOS DA COOPERATIVA

Citar os objetivos da cooperativa a ser constituída.

IV. COOPERANTES E CAPITAL SOCIAL

O capital integralizado inicial deve satisfazer as necessidades de instalação e funcionamento da cooperativa, evitando financiamentos de terceiros, que podem inviabilizar o empreendimento. 

Indicar o número de cooperantes e o capital social previstos para os 3 primeiros anos de funcionamento.

Período
Cooperantes (nº)
Capital Social – Total – R$



Subscrito
Integralizado

Início de atividades




1º Ano




2º Ano




3º Ano




Capital social integralizado: Transportar para item IX.

V. PRODUÇÃO DOS COOPERANTES

Indicar os produtos/criações a serem entregues pelos cooperantes, nos 3 primeiros anos de funcionamento. 

Produtos/criações
Produtores/Criadores (nº)
Área (ha) Plantel (nº)
Produção


1º Ano
2º Ano
3º Ano
1º Ano
2º Ano
3º Ano
Unidade
1º Ano
2º Ano
3º Ano





















































































VI. ATIVIDADES DA COOPERATIVA

Apresentar todas as atividades previstas para a cooperativa. Em caso de instalação de entrepostos, as receitas e custos dos mesmos deverão ser incluídos nos cômputos gerais. As atividades relacionadas neste “roteiro” são as mais comumente desenvolvidas pelas cooperativas.

A) FORNECIMENTO ANUAL DE PRODUTOS PARA O COOPERANTE 

Produtos Fornecidos
Aquisição
Margem

Operacional
Preço 

para o Cooperante (R$)

 (e) = 

(b + d)
Quantidade

a ser

Fornecida

(f)
Total

(R$)

(g) =

(e x  f)
Margens

Opera​cionais

(R$)

(h) =

(d x  f)
Retenção

C/Capital


Uni-

dade

(a)
Custo Unit.

(R$)

(b)
%

c)
Valor

(R$)

(d) =

(b x  c)




%

(i)
Valor (R$)

(j) =
(g x i)

Sementes











Soja 
t










Milho
t










Feijão
t










Corretivos
t










Fertilizantes
t










Agrotóxicos
kg










Herbicidas
kg










Fungicidas
kg










Vacinas
cx










Matrizes











Aves
cab










Suínos
cab










Rações
kg/t










Máquinas e

Implementos











Colheitadeira
nº










Semeadeira
nº










Incubadeira
nº










Outros











Bens de Consumo











Outros











Total





Os produtos apresentados neste quadro são exemplos, devendo ser ajustados à situação de cada cooperativa.

(h) Transportar para item XII e XIII

(j) Transportar para item IX

Unidade - Indicar a medida usual utilizada.

Valor unitário - referente ao valor médio do(s) produto(s) a ser(em) fornecido(s), atualizado para a data da elaboração do presente estudo, posto(s) na cooperativa.

A cooperativa após instalada, deverá aprofundar os estudos, principalmente com relação a estoques e preços de venda.

B) COMERCIALIZAÇÃO ANUAL DA PRODUÇÃO DO COOPERANTE

Produtos

Recebidos

(a)
Unidade
Produção

Recebida

(b)
Preço

Unitário

(R$)

(c)
Valor

Total

(R$)

(d)
Margem

Operacional
Retenção

C/Capital






%

(e)
Valor (R$)

(f) = (d x e)
%

(g)
Valor (R$)

(h) = (d x g)







































































Total






(b) – Total da produção recebida = comercialização + industrialização.

(c) – Preço médio de mercado da última safra, atualizado para a época do estudo.

(f) – Transportar para item XII e XIII

(h) – Transportar para item IX

C) INDUSTRIALIZAÇÃO DA PRODUÇÃO

No caso de cooperativas que implantarem agroindústrias, fornecer os dados, observando o quadro a seguir:

Produto
Unidade
Produção a ser

Industrializada
Produto Final
Margem

Adicional



Quanti-dade
Valor

(R$)
Especi​ficação
Unidade
Quanti​dade
Valor

Total (R$)
%
Valor

(R$)












Total  (Transportar para item XII e XIII)


D) OUTROS SERVIÇOS

Dependendo da criatividade dos interessados, poderão ser previstos outros serviços que venham de encontro às necessidades do grupo. Os resultados auferidos deverão ser computados nos quadros correspondentes.

VII. MERCADO

A) DESTINAÇÃO DOS PRODUTOS

Incluir os produtos “in natura” e os beneficiados/industrializados, inclusive os destinados a outras cooperativas.

Nome da Empresa
Localização
Produtos





B) CONCORRENTES

Relacionar os principais concorrentes com influência na área de ação da cooperativa.

Nome da Empresa
Localização
Produtos





C) VANTAGENS COMPETITIVAS

Informar as vantagens competitivas da cooperativa a ser constituída com relação aos outros concorrentes.

VIII. INVERSÕES DA COOPERATIVA

A) ATIVO FIXO

Prever as necessidades para os 3 primeiros anos de funcionamento.

Discriminação
Necessidades


Unidades/

Capacidade

total
Disponível
A Realizar – (R$)



Origem (2)
Quantidade
1º Ano
2º Ano
3º Ano

ATIVO FIXO







- Terrenos (dimensionar)







- Construções

Sede/Entrepostos

Armazéns (1) (especificar)







- Equipamentos (especificar)







- Veículos (especificar)







- Móveis e Utensílios







- Outros







Total




(1) Considerar a capacidade dinâmica de utilização

(2) Citar a empresa, órgão ou particular cedente.

B) CAPITAL DE GIRO

Definir o capital de giro inicial necessário para o funcionamento da cooperativa, considerando a aquisição de bens, a comercialização da produção, custos operacionais etc...

IX. FONTES DE CAPITAL

Origem
Valores Anuais (R$)


Início

Atividades
1º

Ano
2º

Ano
3º

Ano

Capital próprio

· Integralizado (item IV)

· Retenções (item VI-A-j e VI-B-h)

· Fundos

· Doações

· Outros





Subtotal (Transp. para item XIII)





Capital de terceiros

· Financiamentos (médio/longo prazo)

· Empréstimos (curto prazo)





Subtotal  (Transp. para item XIII)





Total





Esclarecer como será adquirido o estoque inicial dos produtos a serem fornecidos aos cooperantes. No caso de Capital de Terceiros indique o prazo para amortização e carência, valores das prestações anuais, semestrais, ou mensais e os encargos a serem cobrados. (Transportar os encargos para item XI-A ou XI-B, conforme o caso).

X. RECURSOS HUMANOS

A) ORGANOGRAMA DA COOPERATIVA

Apresentar o organograma previsto para o final do 1º ano de funcionamento da cooperativa.

B) Nº DE EMPREGADOS PREVISTOS PARA O FINAL DO 1º ANO DE FUNCIONAMENTO

Setores
Número

Administração


Técnico (*)


Serviços


Outros


Total


(*) Setor Técnico – incluir pessoal da área educativa e de organização do quadro social.

C) CUSTO ANUAL

Cargo
Funcionários Nº

(a)
Custo unitário
Total

mensal

(R$)

(e) = (a x d)
Total

anual

(R$)

(f) = (e) x 12



Salário

(b)
Encargos

Sociais

 (c)
Total

(d) = (b + c)



Gerente







Contador







Caixa







........







........







........







........







Total

Transportar para item XI - A


D) PESSOAL À DISPOSIÇÃO

Especificar e enumerar os recursos humanos disponíveis, sem ônus para a cooperativa, através de convênios/contratos, citando o cedente.

XI. CUSTOS OPERACIONAIS PARA O 1º ANO DE FUNCIONAMENTO

A) CUSTOS FIXOS

Discriminação
Valor anual (R$)

Salários + encargos (ver item X-C-f)


Pró-labore – Honorários de Diretoria + Encargos


Encargos sobre financiamento (ver item IX)


Aluguéis


Seguros


Contribuição cooperativista, autogestão e sindical


Juros do capital social


Outros


Total (Transportar para item XIII e XIV)


B) CUSTOS VARIÁVEIS

Discriminação
Valor anual (R$)

Mão-de-obra avulsa + encargos


Material de expediente


Despesas tributárias (ICMS, ISS)


Encargos sobre empréstimos (ver item IX)


Manutenção / limpeza


Veículos


Máquinas e equipamentos


Prédios e instalações


Água e energia elétrica


Telefones, fax, telex, correio


Combustíveis e lubrificantes


Transportes (fretes)


Despesas bancárias


Viagens (transporte, hospedagem, alimentação)


Outros


Total (Transportar para item XIII e XIV)


C) CUSTOS TOTAIS

Custos
Valor anual (R$)

Fixos


Variáveis


Total (Transportar para item XII)


XII. RESULTADO OPERACIONAL PARA O 1º ANO DE FUNCIONAMENTO

Discriminação
Valor (R$)

Margens operacionais dos produtos fornecidos aos associados (ver item VI-A-h)


Margens operacionais sobre produção comercializada (ver item VI-B-f)


Margem adicional sobre produção industrializada (ver item VI-C)


+ TOTAIS (Transportar para item XIV-D)


- CUSTOS (ver item XI-C)


= RESULTADO OPERACIONAL LÍQUIDO


XIII. FLUXO DE CAIXA

Fluxo operacional
1º Ano
2º Ano
3º Ano

Margem Prod. For. (VI-A-h)




Margem Prod. Com. (VI-B-f)




Margens adicionais (VI-C)




Total Ingressos (a)




Custos Fixos (XI-A)




Custos Variáveis (XI-B)




Total Desembolsos (b)




Saldo Operacional (c) = (a - b)




Fluxo de Recursos




Capital próprio (IX)




Capital terceiros (IX)




Total Ingressos (d)




Amortização Cap. Terceiros




Investimentos (imobilizações)




Total Desembolsos (e)




Saldo anual (f) = (c + d - e)




Saldo Acumulado  (g) = (f+g ant.)




XIV. PONTO DE NIVELAMENTO

A) PN – Ponto de nivelamento

B) CF – Custos fixos  

(ver item XI-A)

C) CV – Custos variáveis  
(ver item XI-B)

D) RT – receitas totais  

(ver item XII)

(1) EM MOVIMENTO FINANCEIRO

PN =

CF


1 -
  CV



  RT

Se a cooperativa obtiver receita total igual ao resultado da operação acima, no seu 1º ano de funcionamento, não terá nem sobras, nem perdas.

(2) EM CAPACIDADE OPERACIONAL

PN =
CF


RT - CV

O percentual resultante da operação acima indica o ponto de nivelamento no qual a cooperativa não apresenta sobras nem perdas, no 1º ano de funcionamento.

XV. BENEFÍCIOS COM A IMPLANTAÇÃO DA COOPERATIVA

Descrever os benefícios econômicos e sociais, que serão alcançados com a constituição da cooperativa, considerando:

A – Cooperante.

B – Comunidade.

XVI. INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES

Fornecer outras informações que julgar importantes para a análise da viabilidade do empreendimento.

ANEXOS

1. Lay-out básico das instalações.

2. Outros.
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